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Viziunea: ,Invataim impreuni si construim viitorul, iar viitorul incepe in scoali.”

Misiunea: ”Sa oferim elevilor nostri experiente de invatare autentica prin care sa-i conducem spre

urmatorul nivel din parcursul lor educational.”

Elaborat in baza PDI 2022 - 2026, prezentat in CP si validat in CA la 07.10.2026, avizat de inspectorul scolar pentru

management institutional, Sector 2, cu datele de diagnoza 2022 - 2025 cuprinse in acesta.




SECTIUNEA 1: FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTIC
1.1. RELEVANTA FUNDAMENTARII
Baza legala
I. Organizarea si managementul unitatii de ITnvatdmant

e Legeanr. 198/2023 a Invatdmantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

e  OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

e  Profilul profesional al managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026

e  OME nr. 6223/2023 privind organizarea si functionarea Consiliului de administratie

e OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
II. Managementul curricular si al procesului educational

e OMEC nr. 4137/2026 pentru aprobarea Cadrului de referinta al curriculumului national

e  OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului

e OMEC nr. 4615/2026 privind aprobarea standardelor nationale de evaluare pentru invatdmantul primar si gimnazial.
III. Managementul resurselor umane

e OMECTS nr. 6143/2011 privind evaluarea anuala a personalului didactic si didactic auxiliar

e  OMEC nr. 3986/2025 privind dezvoltarea in cariera didactica si sistemul de acumulare a creditelor ECTS

e  Codul muncii (Legea nr. 53/2003) si Contractul colectiv de munca la nivel de ramura (nr. 1104/09.07.2025)
IV. Managementul calitatii

e HG nr. 994/2020 privind standardele ARACIP
V. Managementul educativ si siguranta scolara

e OME nr. 6235/2023 privind aprobarea procedurii de management a cazurilor de violentd
VI. Management administrativ si documente scolare

e  Ordinul nr. 4634/2024, completat prin Ordinul nr. 3010/2026, privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare

o Legeanr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR)
VII. Relatia cu beneficiarii si comunitatea

e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare

e 0O.G.nr. 27/2002 privind solutionarea petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare
Documente de referinta nationale, regionale si locale

e Raport MEC privind Starea invatamantului preuniversitar din Romania 2024 — 2025

e Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030

e  Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)

e  Planul managerial 2025-2026 al ISMB

Scoala Gimnaziala Nr. 62, str. Potarnichii nr. 3, Sector 2, Bucuresti (a doua locatie: str. Stiucii nr. 54), cod SIIIR 4061100633, functioneazi neintrerupt din 1909. In 2024 - 2025 are 835
de elevi in 33 de clase si grupe: o grupa de prescolari (14 copii), 20 de clase de primar (469 de elevi) si 14 clase de gimnaziu (352de elevi); proiectia PDI pentru 2026 - 2027 este 502 la
primar si 386 la gimnaziu. Program de zi: 8% - 13% la primar, 8% - 15% la gimnaziu. Baza materiala: corpurile A si B, consolidate si modernizate in 2020 - 2023, cu 34 de spatii de invatamant
(33 sali de clasd, 1 laborator), sald de sport, teren sintetic, biblioteca de circa 18.406 volume, cabinet medical, cabinet de asistentd psihopedagogica, cabinet de logopedie; table interactive in
toate salile si calculator sau laptop in fiecare clasd. Programul ,,Scoald dupa scoald” functioneaza cu D.G.A.P.I. Sector 2, iar paza este asiguratd de Primaria Sectorului 2. Personal 2024 -
2025: 51 de cadre didactice (40 titulare, 11 suplinitori calificati; 29 cu gradul I), 47,80 norme; 2 secretari (1,5 norme), 8 Ingrijitori, 2 muncitori. Conducere: director si director adjunct.


file:///C:/Users/Utilizator/Downloads/•%09https:/www.edu.ro/sites/default/files/_fi%25C8%2599iere/Minister/2025/div/Rapoarte_sistem/RAport_Stare_invatamant_preuniversitar_2024-2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Strategii/SNEMSC_2023_2030.pdf
https://pnrr.edu.ro/despre-pnras/
https://ismb.edu.ro/index.php/diverse/plan-managerial-2025-2026

Documente de referinta ale scolii
1. Documente strategice si de dezvoltare institutionald

IV. Documente privind organizarea si functionarea unitatii

e Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) .
e  Programul de dezvoltare SCIM .
e Strategia de evaluare si asigurare a calitatii

Regulamentul Intern (ROI)
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROFUIP)

V. Documente privind activitatea educationala si performanta scolii

e Strategia privind formarea personalului e Rezultatele elevilor
e Oferta educationala

II. Documente de evaluare si monitorizare interna

VI. Documente privind consultarea beneficiarilor

e Raportul anual asupra calitatii educatiei
e Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI) .
e Raportul anual al directorului .
e Rapoartele anuale ale comisiilor (CEAC, Curriculum, formare,

o Chestionarele de evaluare a satisfactiei beneficiarilor si a personalului
Chestionarele utilizate la elaborarea/revizuirea PDI

Chestionare aplicate in vederea realizérii prezentului Plan Managerial
VII. Documente privind resursele si dezvoltarea infrastructurii

prevenirea violentei etc.) e Bugetul institutiei
III. Documente de evaluare externa .
e Raportul de Evaluare Periodica ARACIP .

e Rapoartele de inspectie scolarad

Programul anual al achizitiilor publice (PAAP)

Situatia investitiilor si a proiectelor in derulare

Priorititile Ministerului Educatiei si Cercetarii

Priorititile Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

- Reducerea abandonului scolar: Programe dedicate sprijinului pentru elevii din medii vulnerabile si
scoli defavorizate.
- Digitalizarea scolilor: Dotarea salilor de clasa cu tehnologie moderna si dezvoltarea competentelor
digitale.
- Formarea profesorilor: Programe noi de cariera didactica si perfectionare continua pentru cadrele
didactice.
- Reforma curriculara: Actualizarea planurilor-cadru si axarea pe competente practice si gandire
critica.
- Infrastructura si siguranta: Construirea, reabilitarea si dotarea scolilor prin PNRR si fonduri
nationale.

- Consolidarea unui management educational performant, transparent si
adaptabil.
- Asigurarea accesului echitabil si de calitate la educatie timpurie.
- Garantarea unui proces educational relevant si centrat pe elev.
- Sprijinirea orientarii scolare si profesionale prin interventii coerente si
personalizate.
- Promovarea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice.

1.2. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI ANTERIOR SI FUNDAMENTAREA PE DATE
Baza de date indicatori si valori de referinta
1. Rezultate scolare si performanta academica

Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
Procentul elevilor cu medii +4,38% fata de anul precedent; Rapoarte EN; situatii Rezultatele s-au deteriorat si se situeaza Cresterea rezultatelor la
96,61% +3,8% fatd de media judeteana (92,20%); statistice; date semnificativ sub reperele externe; este necesara ’

>5 la Evaluarea Nationala ISIMEC

+17,51% fata de media nationala (79,10%)

examenele nationale

interventia prioritara asupra pregatirii pentru EN.




Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
Media pe scoali la EN +7,31% fatd de anul precedent (82,52%); ||Rapoarte EN; analiza|| Matematica constituie o vulnerabilitate, atat prin Imbunatatirea
Matemz tic"c'1 89,83% +0,43% fatd de media judeteana (89,40%); rezultatelor pe evolutia negativa, cat si prin decalajul fata de performantelor la
+13,53% fata de media nationala(76,30%) discipline reperele externe. Matematica
. +1,22% faté de anul precedent; Se Inregistreaza progres, dar rezultatele sunt Inca
Media pe scoald la EN - o o T R P - o Rapoarte EN; & . prog . . Cresterea rezultatelor la
Limba romani 98,30% +3,10% fatd de media judeteana (95,20%); ISIMEC sub mediile de referinta; progresul trebuie discinlinele de examen
+11,80% fata de media nationald(86,50%) consolidat. P
Rapoarte Performanta este in crestere; existd premise pentru
Elevi cu premii/mentiuni la . +4% fata de anul precedent (31 elevi catedre/comisii; . ’ o P . P .. . .
L . . 51 elevi . - . extinderea programelor destinate elevilor capabili || Sustinerea excelentei
olimpiade si concursuri diferentd) evidenta de performanti
concursurilor P o
Elevi cu medii generale Cataloage; situatii || Evolutie nefavorabild, scade ponderea elevilor ¢ Stimularea
vicu ; situ volu \% , % u .
g 66% -4% fata de anul precedent (70%) g . ’ ’ P performantei si
peste 9 statistice rezultate foarte bune. )
progresului
Cataloage; situatii || Evolutie nefavorabila; creste ponderea elevilor ¢ Reducerea insuccesului
Y < . ; situ volu \% ; A% u .
Elevi corienti 6,5 % +0,5% fata de anul precedent (22 elevi) & ’ N o T p . scolar si dezvoltarea
’ scolare dificultati de invatare si risc de insucces. ’ ’ .
programelor remediale

2. Prevenirea abandonului si continuarea studiilor

Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
.. . L Rapoarte diriginti; . - . S . C e
Elevi identificati 1n risc de . . . : P . g' "7 ||Usoara crestere a numarului elevilor vulnerabili fiind|| Prevenirea parasirii
5 elevi +0,24% fatd de anul precedent (7 elevi) situatii absenteism; . . e . . .. .
abandon . ) necesare interventii timpurii si individualizate. timpurii a scolii
evidente interne
Absenteismul scade dar nu semnificativ, dar poate
Numarul absentelor -10% fata de anul precedent (-660 absente || Cataloage; rapoarte . . . ? Reducerea
. 5.687/an . A amplifica riscul de esec si abandon la numarul . .
nemotivate mai putin) diriginti . absenteismului
existent de absente.
3. Incluziune, echitate si egalitate de sanse
Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
. . Asistente;
Cadre didactice care . L . . . ..
- - .. . chestionare; Practicile incluzive se extind, dar 20% dintre Dezvoltarea educatiei
utilizeaza strategii adaptate 80% +8 % fata de anul precedent . Sy . o e . . .
. portofolii; rapoarte cadrele didactice nu le utilizeaza Inca sistematic. incluzive
elevilor cu CES
CEAC
Elevi cu CES pentru care . . o o N L . .
. p, . - Planuri de Evolutie pozitiva, dar masurile trebuie asigurate Individualizarea
sunt aplicate masurile de 95% +7 % fata de anul precedent . . . e . .
interventie; pentru toti elevii eligibili. sprijinului educational
sprijin recomandate




Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
documente CES;
rapoarte
. .. .. Evidenta . - . . .
Elevi vulnerabili beneficiari || 16% (127 2.5% fati de anul precedent beneficiarilor Acoperirea masurilor creste, dar o treime dintre || Cresterea accesului la
D . - u ; . . e o .
ai masurilor de sprijin elevi) e P rapoarte programe elevii identificati nu beneficiaza inca de sprijin. || masuri compensatorii

4. Starea de bine, siguranta si climatul scolar

Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
. . Registrul cazurilor de C e o . .. .
Cazuri de bullying . _ . g . Crestere care justifica intensificarea masurilor Prevenirea
24 cazuri +26% fata de anul precedent (+5 cazuri) violentd; rapoarte . . . .
raportate .. preventive si de interventie. bullyingului
comisie
Situatii d Evidenta cazurilor; Climatul relational se deterioreaza; este necesara
ituatii de . y . . . . D . .
ol ’t“ Jeonflict 32 cazuri +19% fatd de anul precedent (+5 cazuri) rapoarte privind interventia asupra prevenirii si gestionarii Reducerea violentei
violentd/conflic . .
’ violenta conflictelor.
Elevi care apreciaza Chestionare de Evolutie negativa a perceptiei elevilor asupra Dezvoltarea unui
e P 1% -3% fatd de anul precedent . . ’ g . P . Pt P ) .
pozitiv climatul scolar satisfactie climatului scolar. climat pozitiv
. . . . Scaderea satisfactiei poate indica probleme de .
Cadre didactice multumite . Chestionare personal; . uelp P Cresterea starii de
. . 82% -4% fatd de anul precedent comunicare, colaborare sau recunoastere ) oL
de climatul organizational CEAC fesionali bine organizationale
profesionala.
5. Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
Cadre didactice . - Participarea creste, insa 22% dintre cadrele
.. .. . Evidenta formarii; . . . R . Dezvoltarea
participante la minimum 78% +5% fatd de anul precedent . didactice nu au beneficiat de formare in perioada
dosare profesionale L resurselor umane
un program de formare analizata.
Cadre didactice care aplica Asistente; e . . . . .
< < . . Transferul achizitiilor din formare cétre practica || Cresterea impactului
la clasa competentele 60% +5% fatd de anul precedent interasistente; Sy N .
. . . didactica este inca limitat. formarii
dobandite prin formare portofolii
Activitati interne de - . o RN Dezvoltarea
. - Rapoarte comisii; Numarul redus si lipsa progresului indica e
formare/schimb de bune 2/an 20% fata de anul precedent - stagnare . . . Lo comunitatii
. procese-verbale valorificarea insuficientd a expertizei interne. )
practici profesionale




6. Digitalizare si inteligenta artificiala

Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
Profesori care utilizeaza . . Utilizarea digitalului se extinde, dar este || Digitalizarea procesului
e A . .. 90% +8% fata de anul precedent Chestionare; asistente; platforme L . £ - . . . & .p
saptamanal instrumente digitale inca neuniforma la nivelul colectivului. educational
. . . . o Dezvoltarea
Profesori formati pentru utilizarea . . < . Progres important, pornind insa de la un .. .
N . 45% +10% fata de anul precedent Evidenta formarii; certificate . competentelor digitale si
Al in educatie nivel foarte redus. Al
Activitati de evaluare in care sunt . . Evaluarea digitala se extinde, dar ramane . -
e .. 40% +2% fata de anul precedent | Asistente; chestionare; platforme & e e Modernizarea evaluarii
utilizate instrumente digitale o0 practica minoritara.
. . o Participarea digitala creste, dar Dezvoltarea
Elevi care utilizeaza platformele - . . . . . .
. .. 75% +8% fatd de anul precedent || Rapoarte de utilizare; conturi active aproximativ unsfert dintre elevi nu competentelor digitale ale
educationale ale scolii o - .
utilizeaza constant platformele. elevilor
7. Dezvoltarea bazei materiale si infrastructurii
Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
Progres, dar doua treimi dintre . ..
. . . +1 laborator fata de anul . & . o Dezvoltarea infrastructurii
Laboratoare/cabinete modernizate||2 din 6 Inventar; documente achizitii laboratoare/cabinete necesita L
precedent . specializate
modernizare.
8. Relatia cu parintii si comunitatea
Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
e . Implicarea creste, existand premise e
Numarul parintilor implicati in +14% fata de anul precedent|| . .. . . P . .. ,P, . Cresterea participarii
e . 120/an . Liste participanti; rapoarte activitati pentru extinderea participarii citre o
activitati educative (+17 parinti) ’ ’ e e familiei
’ ’ categorii mai diverse de parinti.
el . N . Colaborarea se dezvolta, dar trebuie
Activitati realizate 1n colaborare +20% fatd de anul precedent . . - Dezvoltarea
. 6/an .. Calendar; rapoarte activitati urmadrit si impactul, nu doar numarul . . .
cu parintii (+1 activitate) activitatilor parteneriatului educational
9. Proiecte, parteneriate si dimensiunea europeana a scolii
Indicator H Baseline ” Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
Reteaua de colaborare se extinde; este
. . . +33% fatd de anul precedent . T e . . Dezvoltarea
Parteneriate educationale active 28 . Protocoale; acorduri; rapoarte necesara evaluarea calitatii si impactului . .
(+2 parteneriate) rteneriatel parteneriatelor strategice
parteneriatelor.
Proiecte cu participare Aplicarea a fost in fiecare . Evolutie zero, dimensiunea . . ..
. . g 0 . Rapoarte proiecte; Erasmus+ . . A o Internationalizarea scolii
internationala an, dar nu am fost in lista internationala ramane concentrata in




Indicator H Baseline H Evolutie H Sursa datelor H Interpretare H Corelare strategica
celor care au primit vederea scrierii si implementarii a
finantare. minimum un proiect.
. . . . . Regres important; lipsa candidaturilor Cresterea capacitatii de
Candidaturi depuse pentru —100% fata de anul Evidenta proiectelor; documentele & P . .p . ’ P ’
. 4 . . reduce oportunitatile de finantare si accesare a programelor
proiecte europene precedent candidaturilor -
cooperare europeana. europene
TN . Participarea creste, dar peste o patrime C
Elevi implicati in proiecte locale, - . . .. . . . e Cresterea participdrii i a
. 75% +7%fata de anul precedent || Rapoarte proiecte; liste participanti || dintre elevi nu beneficiaza incd direct de o s
nationale sau europene s . invatarii nonformale
activitati de proiect.

1.3. Analiza SWOT

Puncte tari (intern)

1. Primar: promovare 100%, zero repetenti in 2024 - 2025.

2. EN: 92,23%, matematica 82,52%, romana 97,08%

3. Cladiri consolidate, sald de sport, 34 de spatii dotate.

Puncte critice si puncte slabe (intern)

PC1. Gimnaziu: 20 corigenti din care 5 nu au promovat, 6347 nemotivate.
PC2. Bullying in crestere, multi elevi la consiliere.

PS1. Lectii integrate doar 75%.

4. 50 de cadre, 40 cadre didactice titulare, 1 doctorat, 27 cu gradul I;6 gradul II, | PS2. Elevi neimplicati 1n activitati dedicate starii de bine
6 definitiv, 10 suplinitor calificati, logoped, consilier, medic.

5.,,Scoala dupa scoala”.

Oportunitati (extern)

1. Sprijinul Primariei Sectorului 2 si al D.G.A.P.I. Sector 2.

2. CMBRAE, CCD Bucuresti, Politia de proximitate.

3. Erasmus+ 2021 - 2027 si eTwinning.

4. Licee si universitati partenere.

I.4. Directiile prioritare rezultate din diagnoza

PS3. Niciun proiect Erasmus+ dupa 2014.

Amenintari (extern)

1. Dublarea elevilor din familii vulnerabile.
2. Migratia familiilor si navetistii din I1fov intarziati de trafic.
3. Volumul mare de documente pentru cadre.

4. Motivarea scdzuta a unor cadre didactice privind alte activitati decat cea didactica.

D1. Fiecare elev de gimnaziu s promoveaze. Deriva din PC1 si fundamenteaza O1.

D2. O scoali sigura, in care starea de bine se masoara. Deriva din PC2 si fundamenteaza O2.

D3. Lectii care motiveaza, rezultate care se mentin, deschidere europeana. Deriva din PS1 - PS3 si fundamenteaza O3, O4 si O5.




L.6. Probleme prioritare, valori de referinta si obiective

Cod Problema prioritara Valoare de referinta
PC1 nepromovati si absente la VR1: 20 corigentti din 339;
gimnaziu )

absente nemotivate 5687
PC2 bullying si stare de bine VR2

un procent cat mai scazut
PS1 putine lectii integrate VR3:30%
PS2 rezultat EN de consolidat VR4: 96%
PS3 fara proiecte europene VRS

Prioritizarea indicatorilor si fundamentarea deciziilor manageriale

Obiectivul strategic din PDI

OS2 ,,Realizarea unei scoli incluzive prin adaptarea strategiilor procesului
instructiv-educativ.”

OS1 ,,Cresterea starii de bine in randul profesorilor, al elevilor si al parintilor
de la nivelul bine la nivelul foarte bine, pe parcursul a 4 ani.”

0S3 ,,Dezvoltarea motivatiei pentru invatare prin proiectarea si desfasurarea
unor lectii integrate centrate pe formare de competente de la 30% la 50%”

0S4 ,,Cresterea promovabilitatii la examenul de Evaluare Nationald pana la
100% pana in anul 2027~

OS5 ,,Implementarea, la nivelul scolii, a unor proiecte de mobilitate si
structurale in domeniul educatiei scolare pentru elevi si cadrele didactice
(Erasmus+, eTwinning), in perioada 2026-2030.”

Obiectiv

01

02

03

04

05

|Nr. crt.” Indicator prioritar ” Nivelul interventiei H

Decizia manageriala

Argumentarea deciziei manageriale

1 Numarul mediu de absente/elev Interventie imediata

Elaborarea si implementarea unui program
institutional pentru reducerea absenteismului gi
monitorizarea frecventei elevilor.

Indicatorul este in crestere si depaseste media judeteana, influentdnd
direct rezultatele scolare si riscul de abandon. Scoala dispune de
consilier scolar, diriginti, comisii functionale si parteneriate cu
CMBRAE si autoritatile locale, resurse care permit implementarea
rapida a masurilor propuse.

Promovabilitatea la Evaluarea L. Lo
2 . . Interventie imediata
Nationala

Dezvoltarea programelor remediale si
monitorizarea progresului elevilor din clasele

terminale.

Indicatorul inregistreaza o evolutie pozitiva, rezultatele progresand
peste media judeteana si reprezintd o prioritate prevazuta in PDI si in
planul managerial al ISMB. Scoala dispune de cadre didactice cu
experienta, spatii adecvate si posibilitatea realizaarii activitatilor
remediale prin resurse proprii si programe nationale.

Cazurile de bullying si violenta

B Interventie imediata
scolara

Implementarea unui program institutional de
prevenire si interventie privind violenta si

bullyingul.

Cresterea numarului de cazuri afecteaza climatul scolar si starea de
bine. Interventia este sustinutd de prevederile Ordinului nr. 6235/2023
si de existenta Comisiei pentru prevenirea violentei, a consilierului
scolar si a parteneriatelor cu Politia si ONG-uri.




Cadre didactice formate in educatia

4 Interventie imediata

incluziva (CES)

Elaborarea si implementarea unui plan anual de
formare privind educatia incluziva si adaptarea
procesului instructiv-educativ.

Numarul elevilor cu CES este in crestere, iar nivelul de pregatire al
personalului este insuficient. Scoala poate valorifica expertiza
cadrelor didactice cu experienta, iar cadrele didactice pot accesa
cursuri de formare cu utilizarea primei didactice.

Participarea parintilor la sedinte si

Consolidarea parteneriatului scoald—familie si
diversificarea modalitatilor de comunicare si

Participarea este buna, iar chestionarele indica o colaborare eficienta.
Activitdtile pot fi realizate cu resurselor umane existente, fara costuri

activitatile scolii consultare a beneficiarilor, inclusiv prin . . .
. . . . suplimentare semnificative.
implementarea etapizata a catalogului electronic.
Dezvoltarea competentelor digitale ale . . .y . - .
. . N o . Transformarea digitala reprezinta o prioritate nationald. Unitatea
Cadre didactice formate in utilizarea personalului si integrarea responsabild a . . C g1 .
6 dispune de infrastructura digitald si poate aloca resurse financiare

Al si a tehnologiilor digitale

inteligentei artificiale in activitatea didactica si
manageriala.

pentru participarea la programe de formare continua.

7  ||Dotarea laboratoarelor si cabinetelor

Interventie de

consolidare

Continuarea procesului de modernizare a bazei
materiale si atragerea de surse suplimentare de
finantare.

Baza materiald s-a Imbunatatit In ultimii ani, Insa sunt necesare
investitii suplimentare pentru atingerea tintelor prevazute in PDI. Pot
fi valorificate fondurile autoritatii locale, proiectele cu finantare
externa si sponsorizarile pentru laboratoarele de fizica, chimie,
biologie si informatica.

Participarea elevilor la activitati
8 extracurriculare si proiecte
educationale

Interventie de

consolidare

Mentinerea si extinderea ofertei de activitati

extracurriculare si a parteneriatelor educationale.

Indicatorul inregistreaza o evolutie pozitiva si reprezintd un punct
forte al unitatii. Scoala dispune de experientd in implementarea
proiectelor, cadre didactice implicate si parteneriate cu institutiile
comunitatii, care pot sustine dezvoltarea in continuare a acestui
domeniu.

SECTIUNEA III. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE. PLANUL DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2026 - 2027

Obiectivele urmeaza cele 5 obiective strategice ale PDI, citate in 1.6: OS2 prin O1, OS1 prin O2, OS3 prin O3, OS4 prin 04, OS5 prin O5. Planul acopera 1 septembrie 2026 - 31 august 2027,
cu repere pentru 2027 - 2028, 2028 - 2029 si 2029 - 2030, care vor fi preluate in PDI 2026 - 2030.

II1.1. Lantul logic: de la cifra de diagnoza la obiectiv

Cifra de referinta

5 nepromovati din 339;

5687 nemotivate
bullying in crestere;

30% lectii integrate

Punct critic

PC1. Gimnaziu

PC2. Climat

PS1. Predare

OS Obiectiv operational Indicator-cheie
2 O1. Niciun elev lasat In urma Ol.a nepromovati
1 02. Starea de bine masurata 02.a cazuri
3 03. Lectii care motiveaza 03.a pondere




Cifra de referinta Punct critic OS Obiectiv operational Indicator-cheie
96% din 59 peste 5 PS2. EN 4 04. 100%, an de an O4.a reusiti
0 proiecte Erasmus+ dupa 2014 PS3. Europa 5 05. Scoala revine in Europa 0O5.a cerere depusa

II1.2. O1. Niciun elev lasat in urma

Ancorare in documentul strategic: OS2 ,,Realizarea unei scoli incluzive prin adaptarea strategiilor procesului instructiv-educativ.” PDI nu are indicator cifrat pentru acest obiectiv; proiectul
il operationalizeaza prin promovabilitatea si frecventa la gimnaziu.

Argumentarea alegerii: Rezolvd PC1. Promovabilitatea la gimnaziu a scazut de la 97,07% la 91,28% (335 din 367), cu minimul la clasa a VI-a (86,05%), iar absentele nemotivate la gimnaziu
au fost 6.347 1n 2024 - 2025. In acelasi an, dosarele de bursa sociala s-au dublat (147), iar elevii cu CES au ajuns la 34. Monitorizarea frecventei si a situatiei scolare este atributia directorului.

Obiectiv operational SMART: Reducerea numarului elevilor de gimnaziu nepromovati de la 5 la maximum 2 si a absentelor nemotivate la gimnaziu de la 6.347 la maximum 4.140 (35%)
in 2026 - 2027, prin plan de sprijin pentru fiecare elev cu risc si plan de interventie personalizat pentru toti elevii cu CES. Clauza de recalibrare: dacd RAEI 2025 - 2026 arata alte valori,
tintele devin 0,6% nepromovati si 35% nemotivate fata de acestea, prin hotdrare a consiliului de administratie. Tinta anului scolar 2026 - 2027: maximum 2 nepromovati; maximum 4.140
nemotivate; 100% elevi CES cu plan.

Cod Activitati Responsabil Resurse si sursa de Termen Indicator de Rezultat
finantare realizare asteptat
Ol1.1 | Analizez situatia scolara 2025 - 2026 Director umane: dirigintii, secretarii; septembrie listd nominald | VR1 actualizata
si absentele pe clase si identific ) 2026
elevii cu risc (medii sub 5 sau peste materiale: caFalogul
20 de nemotivate intr-un modul) electronic;
financiare: 0 lei; de timp: 2
saptamani
01.2 Organizez pregatire remediala Coordonatorul umane: profesorii, consilierul, | octombrie 2026 | prezenta minimum | elevi recuperati
sdptdmanala pe discipline, cu comisiei pentru logopedul; materiale: fise de - funie 2027 | 75%; 34 de planuri
prioritate la clasele a V-a si a VI-a, si curriculum lucru; financiare: implicare in
planuri de interventie pentru elevii Proiectul Campionii de la 2,
cu CES, cu profesorul consilier si buget local, titlul II; de timp:
CMBRAE 30 de saptamani
013 Introduc alerta la a cincea absenta Coordonatorul umane: dirigintii; materiale: | octombrie 2026 | 100% alerte tratate -15%
nemotivata intr-o luna, cu comisiei dirigintilor fisa de alertd; financiare: 0 - funie 2027 in 3 zile nemotivate

contactarea familiei in 3 zile si
sesizarea serviciului social cand este
cazul

II1.3. O2. Starea de bine masurata

Ancorare in documentul strategic: OS1 ,,Cresterea starii de bine in randul profesorilor, al elevilor si al parintilor de la nivelul bine la nivelul foarte bine, pe parcursul a 4 ani.”

lei; de timp: lunar

Nivelurile ,,bine” si ,,foarte bine” nu au masura in PDI, iar reducerea cu 75% a cazurilor de bullying intr-un an nu are valoare de plecare; tinta se operationalizeaza.

Argumentarea alegerii: Rezolva PC2. SWOT-ul constata ,,cresterea fenomenului bullying-ului in randul elevilor” si ,,densitatea crescutd a cazurilor de consiliere”, iar planul PDI

prevede analiza cazurilor si formarea tuturor profesorilor. Aplicarea procedurii privind violenta si consultarea beneficiarilor sunt atributiile directorului.



Obiectiv operational SMART: Inregistrarea tuturor cazurilor de bullying si violenta in registrul unic, cu numar de plecare pentru octombrie - decembrie 2026, si reducerea lor cu
minimum 25% in aprilie - iunie 2027; aplicarea chestionarului de stare de bine in octombrie 2026 si in mai 2027, cu minimum 85% elevi si parinti multumiti (indicatorul PDI) sau +10 puncte
procentuale fatd de VR2, daca aceasta este sub 75%. Clauza de recalibrare: daca in trimestrul de referintd se inregistreaza sub 8 cazuri, tinta devine cel mult 2 cazuri pe trimestru. Tinta
anului scolar 2026 - 2027: -25% cazuri; 100% cazuri solutionate in termen; 85% multumiti.

Cod Activitati Responsabil | Resurse si sursa de finantare Termen Indicator de Rezultat asteptat
realizare
02.1 Introduc registrul unic al Profesorul umane: comisia pentru septembrie - registru in 2 din 2 VR2 stabilita
incidentelor In ambele locatii consilier prevenirea violentei; materiale: | decembrie 2026 locatii
si stabilesc VR2 registrul; financiare: 0 lei; de
timp: 3 luni
02.2 | Aplic online chestionarul de | Responsabilul umane: informaticianul; octombrie 2026; 2 aplicari masurd comuna
stare de bine pentru elevi, CEAC materiale: formularul; mai 2027
parinti si profesori si prezint financiare: 0 lei; de timp: 2
rezultatele in CA sdptamani pe aplicare
02.3 | Organizez cu CCD Bucuresti | Responsabilul cu | umane: formatorii, consilierul; | noiembrie 2026 - | minimum 40 din 51 interventie unitarad
formarea cadrelor in formarea materiale: suportul de curs; aprilie 2027 de cadre formate
gestionarea bullyingului si a continua financiare: 1.500 lei, buget
conflictelor si activitati lunare local, titlul IT; de timp: 16 ore

de educatie socio-emotionala

II1.4. O3. Lectii care motiveaza

Ancorare in documentul strategic: OS3 ,,Dezvoltarea motivatiei pentru Invatare prin proiectarea si desfasurarea unor lectii integrate centrate pe formare de competente de la 30%
la 50%” Termenul PDI a expirat fara raportarea valorii atinse; tinta se verifica si se prelungeste.

Argumentarea alegerii: Rezolva PS1. PDI apreciaza la 30% ponderea lectiilor integrate centrate pe competente si nu are plan de actiune pentru acest obiectiv, SWOT-ul semnaleaza
lipsa cunostintelor In comunicare si gestionarea conflictelor. Scoala are table interactive si calculator in fiecare clasa. Asistentele si formarea sunt atributiile directorului.

Obiectiv operational SMART: Cresterea ponderii lectiilor integrate centrate pe competente, din lectiile asistate, de la 30% la minimum 40% pana in iunie 2027, verificata prin fisa
comuna de asistentd. Clauza de recalibrare: daca verificarea din decembrie 2026 arata deja peste 40%, tinta devine 50%. Tinta anului scolar 2026 - 2027: 40% din lectiile asistate.

Cod Activitati Responsabil Resurse si sursa de finantare Termen Indicator de Rezultat asteptat
realizare
03.1 Introduc 1n fisa de asistenta Director umane: directorul adjunct, septembrie - VR3 verificata baza comund de masura
criteriile lectiei integrate si responsabilul CEAC; materiale: | decembrie 2026
verific VR3 fisa; financiare: 0 lei; de timp: 3
luni
03.2 Organizez 8 lectii deschise Responsabilii umane: § cadre; materiale: ianuarie - mai 8 lectii bune practici transferate
integrate, cate una pe arie ariilor curriculare | salile dotate; financiare: O lei; 2027

curriculard si la primar de timp: 8 ore



Cod Activitati Responsabil Resurse si sursa de finantare Termen Indicator de Rezultat asteptat

realizare
033 Includ in oferta CDS cel Coordonatorul umane: comisia; materiale: martie 2027 2 optionale motivare
putin doua optionale comisiei pentru chestionarul; financiare: 0 lei; aprobate

integrate, alese pe baza curriculum de timp: o luna
chestionarului aplicat elevilor

IIL5. O4. 100%, an de an

Ancorare in documentul strategic: OS4 ,,Cresterea promovabilitatii la examenul de Evaluare Nationala de la 96% la 10% pana 1n anul 2026” Tinta este atinsd (91,67% in 2024 -
2025); se transforma in tintd de mentinere.

Argumentarea alegerii: Rezolva PS2. Rezultatele au urcat de la 64 din 80 (2023 - 2024) la 99 din 108 (2024 - 2025), dar PDI nu raporteazd EN 2025 - 2026 si nici notele pe
discipline. Organizarea pregatirii si a simularilor este atributia directorului.

Obiectiv operational SMART: Minimum 90% dintre elevii de clasa a VIII-a prezenti cu media de cel putin 5 la EN 2027, in cifre absolute dupa efectivul din septembrie 2026:
efectivul clasei a VIII-a - 85 elevi, prin plan pe elev dupa testul initial si dupa fiecare simulare. Clauza de recalibrare: daca EN 2026 a depasit 96%, tinta devine 100%, prin hotarare a
consiliului de administratie. Tinta anului scolar 2026 - 2027: minimum 95% reusiti.

Cod Activitati Responsabil Resurse si sursa de finantare Termen Indicator de Rezultat
realizare asteptat

04.1 | Analizez EN 2026 pe itemi la Director umane: profesorii de specialitate; | septembrie - | raport pe itemi | VR4 actualizata

romand si matematica si aplic materiale: testele; financiare: 0 | octombrie

testele initiale lei; de timp: 3 saptimani 2026

04.2 Organizez doud simuldri cu | Dirigintii claselor umane: dirigintii; materiale: ianuarie si 100% familii progres Intre

discutii individuale cu elevul a VII-a subiectele tiparite; financiare: | aprilie 2027 contactate simulari

si parintele 1.500 lei, buget local, titlul IT; de

timp: 2 sesiuni

II1.6. O5. Scoala revine in Europa

Ancorare in documentul strategic: OS5 ,,Implementarea, la nivelul scolii, a unor proiecte de mobilitate si structurale in domeniul educatiei scolare pentru elevi si cadrele didactice
(Erasmus+, eTwinning), in perioada 2022-2026.” Perioada PDI s-a incheiat fara proiect Erasmus+ raportat; obiectivul se preia in noul PDI.

Argumentarea alegerii: Rezolva PS3. Ultimul proiect european al scolii a fost Comenius (2012 - 2014), iar oportunitdtile SWOT includ ,,implicarea scolii in programe europene”.
Depunerea cererilor de finantare este atributia directorului.

Obiectiv operational SMART: Depunerea unei cereri Erasmus+ pentru mobilitati de formare a cadrelor (pe nevoile din O1 - O3), la termenul programului din 2027, si implicarea

a minimum 7 din 40 de cadre in proiecte Erasmus+ sau eTwinning pana in iunie 2027, fatd de valoarea stabilitd in octombrie 2026 (OS5.1). Clauza de recalibrare: daca cererea nu este
aprobata, tinta de mandat se mentine, cu redepunere la urmatorul termen. Tinta anului scolar 2026 - 2027: o cerere depusd; 7 cadre in Erasmus+ sau eTwinning.



Cod Activitati Responsabil Resurse si sursa de Termen Indicator de realizare | Rezultat asteptat

finantare
0s.1 Constitui echipa de Director umane: 5 cadre; materiale: octombrie echipa numita prin VRS stabilita
proiect europeana, verific platforma ESEP; financiare: 0 2026 decizie
conturile ESEP ale lei; de timp: o lund
cadrelor si stabilesc VRS
05.2 Elaborez cu echipa Coordonatorul umane: echipa; materiale: noiembrie cerere depusa in finantare europeana
cererea Erasmus+ pe pentru proiecte si ghidul programului; 2026 - termen
incluziune, prevenirea programe financiare: 0 lei; de timp: 3 februarie
bullyingului si predare educative luni 2027
integrata
053 Inscriu clase in proiecte Coordonatorul umane: cadrele; materiale: octombrie minimum 7 cadre | colaborare europeana
eTwinning si organizez o | pentru proiecte si | laboratorul de informatica; 2026 - mai active
sesiune de formare programe financiare: 0 lei, buget; de 2027
interna educative timp: 2 ore

Continuitate in mandat: 2027 - 2028: proiect Erasmus+ aprobat sau redepus, 7 cadre in Erasmus + sau eTwinning; diseminarea rezultatelor, Consiliul profesoral; tinta la finalul mandatului:
cel putin un proiect Erasmus+ derulat.

I11.7. Anul scolar 2026 - 2027 in graficul mandatului

Obiectiv 2026 - 2027 (sept. 2026 - aug. 2027)
01 maximum 2 nepromovati; maximum 4.140 nemotivate; 100% elevi CES cu plan
02 -25% cazuri; 100% cazuri solutionate in termen; 85% multumiti
03 30% din lectiile asistate
04 100% reusiti
05 o cerere depusd; 7 cadre In Erasmus + sau eTwinning

I11.8. Sinteza resurselor pe surse de finantare

Sursa Pozitiile din planul de actiune Suma estimata
buget local (Consiliul Local Sector 2), titlul 0O1.2 fige de lucru; O2.3 suport de curs si materiale; 04.2 5.500 lei
II tiparirea simularilor; O5.3 formare Erasmus + sau eTwinning
Erasmus+ 2021 - 2027 (daca cererea este 05.2 mobilitati de formare conform
aprobatd) grantului

fara cost suplimentar 01.1,01.3,02.1,02.2,03.1 - 03.3, 04.1, 05.1, 05.2 0 lei



Planul angajeaza 5.500 de lei, adica 2% din bunurile si serviciile aprobate pentru 2026; obiectivele se sprijind pe organizare, pe personalul de sprijin existent (consilier, logoped) si pe dotarea

modernizata.
I11.9. Managementul riscurilor

Risc identificat
elevii cu risc nu participa la
pregatirea remediala

subraportarea cazurilor de
bullying

cererea Erasmus+ nu este
aprobata

intarzierea aprobarii noului PDI

Probabilitate
si impact

medie; ridicat
ridicata,
ridicat

medie; mediu

medie; ridicat

Masura de prevenire
program dupa ore, legat de
»Scoala dupa scoala”

registru anonim de semnalare,
informarea elevilor

consultare cu scoli acreditate

grupuri de lucru pe obiective
din octombrie

SECTIUNEA IV. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Masura de contingenta
sprijin in ora de dirigentie si
prin colegi-mentori
verificarea prin chestionar
redepunere la termenul
urmator

aprobare pe etape iIn CA

Responsabil
Director
Profesorul consilier
Coordonatorul pentru

proiecte

Director

IV.1. Dimensiunile monitorizarii

Eficacitate: cate dintre cele 9 tinte din IV.2 sunt atinse la termen. Economicitate: 5.500 de lei pentru cinci obiective. Eficienti: elevi recuperati raportat la orele de pregatire remediala.
Efectivitate: scaderea nepromovatilor se citeste Impreuna cu scaderea absentelor, iar cazurile de bullying impreuna cu chestionarul, pentru a nu confunda o scadere reald cu subraportarea.

IV.2. Tabelul unitar de indicatori

Indicator

Ol.a Elevi de gimnaziu
nepromovati

O1.b Absente
nemotivate la gimnaziu

Ol.c Elevi cu CES cu
plan de interventie

02.a Cazuri de bullying
si violenta

Referinta

5 din 367 (2024 - 2025)

6.347 (2024 - 2025)

38 elevi (2024 - 2025)

se stabilesc pentru
octombrie - decembrie

Tinta iunie 2027 Tinta la finalul
mandatului
maximum 2 maximum 0

2026, prin 02.1

02.b Elevi si parinti
multumiti

se stabileste In octombrie
2026, prin 02.2

maximum 4.140

maximum 3.000

100% 100%
-25% -75%
85% 90%

Instrument de
monitorizare

catalogul, situatia
scolara
raportul lunar

dosarele

registrul
incidentelor

chestionarul

Frecventa si prag de alerta

la finalul fiecarui modul; peste 30 de elevi cu

medii sub 5: analiza in CA

lunar; peste 500 intr-o luna: analizd in CA

la finalul fiecarui modul

lunar; crestere intr-un modul: sedinta CA in 7 zile

de doud ori pe an



Indicator Referinta Tinta iunie 2027 Tinta la finalul Instrument de Frecventa si prag de alerta

mandatului monitorizare
03.a Lectii integrate din 30% (PDI) 30% 60% fisele de asistentd | la finalul fiecarui modul; sub 35% in februarie
lectiile asistate 2027: mentorat
O4.a Elevi cu media EN | 92,23% din 108 (2024 - 100% 100% simularile, la fiecare simulare; sub 85% la prima: plan pe
de cel putin 5 2025) rezultatele EN elev
05.a Cereri Erasmus+ 0 2 un proiect derulat confirmarea la termenul programului
depuse depunerii
05.b Cadre in proiecte | se stabileste in octombrie 7 din 50 20 din 50 platforma ESEP la finalul fiecarui modul
eTwinning 2026, prin O5.1
IV.3. Monitorizarea activititilor curente din Sectiunea I1
Domeniu Indicator Valoare urmarita Frecventa
II.1 PDI 2027 - 2031 aprobat; asistente realizate februarie 2027; cel putin una pe lunar
cadru
Ir.2 debutanti si suplinitori cu mentor 100% la finalul fiecarui modul
1.3 executia la bunuri si servicii; echipamente 95%; 100% lunar
functionale
1.4 absolventi inscrisi Intr-o forma de invatamant 100% iulie 2027
IL.5 protocoale active minimum 27 la finalul fiecarui modul

IV.A4. Circuitul de raportare

Cine monitorizeazi: CEAC, pentru indicatorii din IV.2; directorul adjunct, pentru rutinele delegate, cu raport lunar cétre director. Cine implementeaza: responsabilii unici din Sectiunile 11
si III, numiti prin decizie. Cand: lunar in consiliul de administratie si la finalul fiecarui modul in consiliul profesoral, pe care le prezidez; la 31 august 2027, prin raportul de realizare a
planului managerial; anual prin RAEI. Cum: planurile de sprijin, raportul lunar al absentelor, registrul incidentelor, chestionarul, fisele de asistenta, platforma ESEP. Cine controleaza:
consiliul de administratie, ISMB (DJIP dupa reorganizare), ARACIP, Primaria Sectorului 2 pentru investitii.

Regula corectiva. Un indicator aflat sub pragul de alertd doua perioade consecutive obliga responsabilul sa prezinte un plan corectiv in 10 zile lucratoare; daca abaterea persista, activitatea
se replanifica prin hotarare CA, fara modificarea tintei strategice. Sustenabilitate. Lista elevilor cu risc, alerta de absente, registrul incidentelor si fisa comuna de asistentd intra in procedurile
operationale si in PDI 2027 - 2031.



